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1.Einleitung

Die Bedeutung des Sports, insbesondere der des Ful3balls in Deutschland, ist enorm.
Eine Weltmeisterschaft kann, wie im Falle der Jahre 2006 oder 2014, ein ganzes
Land in Euphorie und Begeisterung versetzen. Neben der Emotion und Freude tber
sportliche Erfolge wird auch haufig ein Zusammenhang mit sportlichen Ereignissen
und deren positiven Ausgang auf die wirtschaftliche Stimmung und Entwicklung
festgestellt. Auch eine Bundeskanzlerin zeigt sich gerne bei Spielen der
Nationalmannschaft, was sicherlich in den meisten Fallen nicht nachteilig fur ihre
Sympathiebewertung in der Bevdlkerung ist. Dies verdeutlicht, dass die Bereiche
Sport, Politik und Wirtschaft nicht vollkommen unabhangig voneinander agieren.

Die nachfolgende Masterarbeit konkretisiert u.a. diese These am Beispiel des
Profifulballs in der 1. Deutschen Bundesliga, indem sie 6konomische und politische

Auswirkungen auf den Ful3ball beleuchtet.

1.1 Begriindung der Themenauswahl

Das Forschungsfeld Sportékonomie eréffnet fir einen Wirtschaftsstudenten mit
Sportaffinitat eine herausfordernde und zugleich erkenntnisbringende Méglichkeit, auf
wissenschaftlicher Ebene theoretisches Wissen aufgrund des Lehramtsstudiums
Wirtschaft und Arbeit mit sportlichen Fachkenntnissen in Einklang zu bringen. Auch
wenn diese Arbeit im Bereich Sport6konomie anzusiedeln ist, bietet sich aufgrund der
Auswahl meines Themas ,In welchem Ausmal® bestimmen &konomische und
politische Determinanten die Strategie der Personalrekrutierung im deutschen
ProfifuBball?“ die Mdglichkeit, auch meine Kenntnisse des Politiklehramtsstudiums
mit einzubringen. Aufgrund dieses Hintergrundes soll die Arbeit mir die Chance
bringen, durch das Einbeziehen der politischen Perspektive die Arbeit zuséatzlich
anzureichern. Die Konzeption der Arbeit ist so angelegt, dass der Themenkomplex
primar ganzheitlich erfasst wird, was jedoch auch bedeutet, dass die 6konomischen
Sachverhalte nicht immer bis ins letzte Detail analysiert werden. Dies besagt jedoch
nicht, dass ich den Kern der Arbeit entbkonomisiere, sondern vielmehr an relevanten
Stellen die wirtschaftlichen Kenntnisse fachlich einbringe, herausarbeite und die

Politik als zusatzliche Anreicherung von Wissen und Erklarungsmdglichkeiten nutze.
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Dieser studienbedingten Begriindung der Themenauswahl kann ich beifiigen, dass
spatestens mit dem Gewinn der FuBballweltmeisterschaft und der damit auch
verbundenen weiteren medialen Fokussierung auf den Ful3ball und dessen Talente
eine Motivationsverstarkung fir sportékonomische Themen in mir stattgefunden hat.
Der Erfolg der deutschen U19-Nationalmannschaft mit dem Gewinn des
Europameistertitels in diesem Jahr ruckte auch den Bereich Nachwuchsférderung
weiter in den Fokus.

Ein weiteres aktuelles Thema ist der Wechsel des Jugendspielers Sinan Kurt von
Borussia Moénchengladbach zum FC Bayern Muinchen. Der Spielerberater Kurts
kundigte fur den Fall der Transferverweigerung von Ménchengladbacher Seite den
Gang vor Gericht an, das klaren sollte, ob von Minderjahrigen geschlossene Vertrage
mit Erreichen der Volljahrigkeit nichtig seien. Ein so lautendes Urteil hétte
Auswirkungen ahnlich des Bosman-Urteils besitzen kénnen. Aktuell einigten sich
jedoch beide Vereine tUber den Wechsel Kurts zum FC Bayern, so dass dieser Fall im
weiteren Verlauf der Arbeit nicht mehr aufgegriffen wird, aber verdeutlicht, dass die
Masterarbeit neben dem Anspruch der Interdisziplinaritat auch die fir mich zuséatzlich

motivierende Anforderung hinsichtlich Aktualitdt und Themenrelevanz erfillt.

1.2 Problemstellung und Ziele der Arbeit

Der Profisport unterliegt als gesellschaftliches Subsystem der Kopplung an andere
Systeme, das heif3t Entscheidungen aus der Kategorie Politik oder Wirtschaft wirken
sich direkt auf den Bereich Sport aus, dies wird nachfolgend mit der Systemtheorie
Luhmanns kurz erklart. Anschaulich wurde diese am 1995 in Kraft getretene
Bosman-Urteil, das die Sportlandschaft veranderte. Dieses starkte durch den Wegfall
von Ablésesummen nach Vertragsende die Verhandlungsposition von Spielern
gegenuber ihren Clubs und hinderte nationale Sportverb&nde an der Anwendung von
Auslanderklauseln als protektionistisches Instrument unter Berufung auf den
Amsterdamer Vertrag (ehemals EWG-Vertrag Art. 48 bzw. Art. 39), naheres folgt
unter dem Punkt ,Liberalisierung des Arbeitsmarktes fur ProfifuRballer. Als Verlierer
dieses Urteils wurden schnell die inlandischen Talente der groflen Fufballligen
identifiziert. Die Liberalisierung des Spielermarktes fihrte zum einen zum Wegfall der

Ablésesummen nach Vertragsende, dies bedeutet, dass das Ausbilden fur die Clubs
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zunehmend unattraktiv wird, da sie bei einem Wechsel des Spielers einen Verlust
ohne Gegenleistung haben. Verstarkt wird diese ausbildungshinderliche Wirkung
zum anderen durch das Verbot fir die von nationalen Full3ballverbdnden bis dahin
praktizierten Auslanderbeschrénkungen, was zu einer Ausweitung des relevanten
Spielermarktes und folglich zu einer erheblichen VergréRerung des Spielraumes bei
der Personalauswahl und Rekrutierung fuhrte. In einem Satz zusammengefasst: Zum
damaligen Zeitpunkt stand eine quantitativ und qualitativ defizitdre Ausbildung von
eigenem Nachwuchs einer grofen Anzahl von gut ausgebildeten, erfahreneren
internationalen Spielern gegenulber. Die Einsatz- und Entwicklungschancen fur den
deutschen Fuliballnachwuchs im Einzelnen und die Basis fur den deutschen Fufiball
im Gesamten wirden damit seiner Bedeutung nicht gerecht werden. Der Niedergang
der Nationalmannschaften finanzstarker Ligen wirde eingeldutet werden. Die
Maflnahmen des Deutschen FulRball-Bundes (DFB) und der Deutschen Ful3ball Liga
(DFL), die u.a. die Profivereine verpflichtete, Nachwuchsleistungszentren (NLZ) zu
grinden und aufrechtzuerhalten (auf die naheren Bestimmungen gehe ich im
Hauptteil der Arbeit detailliert ein), zielten darauf ab, die Negativwirkungen des
Bosman-Urteils aufzufangen und die heimischen Talente Uber eine qualifizierte
Ausbildung gegentber den auslandischen Profis konkurrenzfahig zu machen. Doch
welcher Einfluss wirkt am starksten: Die Freiheiten des liberalisierten Spielermarktes
oder die Pflichten, aber auch die damit verbundenen Chancen, eigene Talente
ausbilden zu missen?

Das Hauptziel meiner Masterarbeit ist es, diese Frage zu kldren und den
Zusammenhang von politischen Vorgaben und ékonomischen Voraussetzungen als
Rahmenbedingungen mit der konkreten Ausgestaltung der Personalpolitik
professioneller Fullballvereine herzustellen. Griinde, warum es sinnvoll sein kann,
verstarkt auf das Ausbilden des eigenen Nachwuchses zu setzen, soll abschlielend

eine Art Handlungsempfehlung fir das Vereinsmanagement bilden.

1.3 Erlauterung der Vorgehensweise

Zu Beginn der Arbeit wird der Arbeitsmarkt fur FuRballprofis und dessen
Besonderheiten inklusive einer Akteursibersicht betrachtet und der Transfermarkt

und dessen Wirkungsweise als zentraler Koordinationsmechanismus skizziert. Im
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nachsten Schritt, in Kapitel drei, sollen die politischen Entscheidungen auf
europdischer Ebene, die den Profisport in Deutschland und Europa malgeblich
determinieren, aufgefihrt werden. Hier ist vor allem das Bosman-Urteil zu nennen,
das mit seinem Hintergrund des Entstehens und seinen Implikationen fur
Sportverbdnde sowie die Folgen fir die Vereinspolitk und fir die
Nationalmannschaften ausfihrlich diskutiert wird. Neben dieser Vorgabe auf
europdischer Ebene sind die Vereine auch mit Bestimmungen auf Ebene der
nationalen Sportverbande konfrontiert, was unter Punkt vier detailliert betrachtet wird.
Am Beispiel verschiedener Vorgaben vom DFB und von der DFL, die die Intention
beinhalten, die Nachwuchsférderung im deutschen Fuliball zu forcieren (wie zum
Beispiel die Einflhrung eines Stutzpunktsystem zur Férderung des Nachwuchses in
der Breite), soll aufgezeigt werden, wie die nationalen Verb&nde auf die
Herausforderung Bosmans reagierten. Die Qualitatsanforderungen und die
Arbeitsweise der NLZ werden zuerst theoretisch aufgrund der DFL-Vorgaben
erlautert und danach exemplarisch am Beispiel der ,achtzehn99 AKADEMIE®
illustriert. Ferner bildet die Local-Player-Regelung eine weitere Vorgabe zur
Verbesserung der Einsatzmdglichkeiten junger Talente.

In Kapitel finf sollen zuerst theoretisch die Méglichkeiten der Fulballclubs bei der
Kadergestaltung und Personalrekrutierung dargelegt werden. Weiter wird die
Relevanz von Transaktionskosten und ,sunk costs“ bei den unterschiedlichen Arten
der Rekrutierung exemplarisch analysiert und ein Klassifikationsschema entworfen,
das als Arbeitsgrundlage fur die  Untersuchung der  praktizierten
Spielerverpflichtungen fir die Saison 2014/15 verwendet werden soll.

Punkt sechs soll dann die Umsetzung der Rekrutierungsoptionen in der Praxis
anhand der konkreten Transfers der laufenden Saison analysieren. Damit ist auch
eine Bewertung der Frage ,What matters most?“ sowie eine Beurteilung der Qualitat
des DFB und der DFL-Nachwuchsférderungsmallnahmen verbunden. Die
Verbindung der 6konomischen und politischen Gegebenheiten auf die Strategie des
Spielerbezugs komplettiert diesen erkenntnisbringenden Teil der Arbeit. Punkt sieben
greift die zuvor gewonnenen Erkenntnisse auf und soll eine Perspektive fiur
zuklnftige Nachwuchsférderung in der Bundesliga skizzieren. Weiter werden
wissenschaftliche Erkenntnisse hinsichtlich des Einsatzes von selbst ausgebildeten

Jugendspielern im 6konomischen und sportlichen Bereich dargelegt, die Grinde fur



deren Berlcksichtigung liefern sollen. Diese Aspekte kédnnen abschlie3end eine Art

von Handlungsempfehlungen fiir das administrative Vereinsmanagement darstellen.

2. Der Arbeitsmarkt fiir ProfifuRballer

Der Arbeitsmarkt fur BerufsfulRballer weist gegeniber anderen Markten exklusive
Merkmale auf, die z.B. in der Besonderheit der Akteurskonstellation Arbeitgeber
(Verein) und Arbeitnehmer (Spieler) bestehen, die hier herausgestellt werden
mussen.

Dieses Kapitel setzt sich zum Ziel, wesentliche Annahmen und Funktionsweisen tber
den Spielermarkt aufzustellen und dabei die zentral involvierten Institutionen
hinsichtlich ihrer Aufgaben und Ziele zu inkludieren. Mit diesen Erkenntnissen, die als
Hintergrundwissen dienen sollen, kann so die Diskussion und die Entwicklung der
Liberalisierung des Spielermarktes in seinen Implikationen fachlich fundiert bewertet
und diskutiert werden.

Um dem Prinzip der Ubersichtlichkeit und Anschaulichkeit gerecht zu werden, wird
dieses komplexe, vielseitige Thema in diesem Kapitel in zwei, zum Teil getrennte
Bereiche analysiert. Diese Aufteilung erfolgt in einer systemischen und
prozessorientierten Betrachtung. Zum System gehéren die wesentlichen Institutionen
des Fulballsports mitsamt ihren Regularien und Bestimmungen, weitere Akteure des
Spielermarktes stellen die Vereine und ihre Angestellten, z.B. Spieler und Trainer mit
ihren jeweiligen Interessen, dar. Nach diesem strukturierten Betrachten des
Wirkungsfeldes ProfifuRball auf internationaler und nationaler Ebene wird eine
Marktbetrachtung vorgenommen, die sich nicht nur auf Strukturen, sondern auf
Prozesse bezieht.

In diesem Bereich sind alle dynamischen und gestaltbaren Institutionen wie der
Transfermarkt, aber auch die Funktionsweisen und Abldufe von Spielermérkten mit
seinen Wirkungen enthalten. Alles in allem soll dem Leser ein umfassender Uberblick
Uber alle zentralen Akteurskonstellationen inklusive deren dynamischen Handelns
aufgezeigt werden. Diese elementaren Annahmen und Grundlagen sollen dem
Betrachter im Verlauf der gesamten Arbeit einen Anknipfungspunkt fir weitere

Problemstellungen bieten kénnen.



