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Vorwort

Storungen mit oppositionellem und aggressivem
Verhalten bei Kindern diirfen mit Recht ein breites
Interesse in der Fachwelt und unter Laien bean-
spruchen. Sie sind hiufig und haben in allen west-
lich geprigten Lindern in den letzten Jahrzehnten
eindeutig zugenommen. Hier sind mit Alters-
schwankungen wahrscheinlich bis zu geschitzten
20 % der Kinder und Jugendlichen betroffen. So-
wohl im Kindes- als auch im Jugendalter iiber-
wiegen die Jungen mit derartigen Storungen und
sind Sozialschichteffekte insofern bedeutsam, als
niedrige Sozialschicht, niedriges Einkommen,
Sozialhilfe und benachteiligte Wohnquartiere mit
einer Haufung von oppositionellen und aggressi-
ven Storungen einhergehen. Der am stérksten
provozierende Befund der epidemiologischen
Forschung diirfte jedoch in der Tatsache liegen,
dass nur 15 bis 25 % der betroffenen Kinder pro-
fessionelle Hilfe erhalten.

In Einrichtungen der psychosozialen Versorgung
kommen diese Kinder meist relativ spét zur Vor-
stellung und MaBnahmenplanung. Das Erschei-
nungsbild ihrer Auffilligkeiten ist vielfdltig und
teilweise von zusétzlichen Storungen gekenn-
zeichnet, wobei die lebensgeschichtliche Prigung
der Verhaltensprobleme und zahlreiche Belas-
tungsfaktoren ihre Spuren hinterlassen haben.
Eine sorgfiltige Abkldrung mithilfe von Inter-
view und Fragebogen unter Einbezug des Kindes
und aller bedeutsamen Bezugspersonen muss die-
sen vielfiltigen Einflussfaktoren nachgehen und
ihrem relativen Stellenwert im Bedingungsgefiige
oppositioneller und aggressiver Stérungen Rech-
nung tragen. Dabei miissen mogliche, aber meist
nicht zentral bedeutsame biologische Risikofak-
toren und vor allem die zahlreichen psychosozia-
len Risikofaktoren erkannt und eingeschitzt wer-
den. Ohne eine angemessene Beriicksichtigung
der individuellen, situativen, familidren, sozialen
und gesellschaftlichen Bedingungsfaktoren ldsst
sich auch fiir das einzelne betroffene Kind kein
schliissiges Bild von der Entstehungsgeschichte
oppositioneller und aggressiver Verhaltenspro-
bleme entwickeln.

Die Herausforderungen in der Behandlung sind
angesichts der Komplexitit des Bedingungsgefii-
ges und des Gefidhrdungspotenzials dieser Pro-
bleme betréchtlich. Letzteres besteht nicht nur in
der Bedrohung von Dritten beziehungsweise der

Gesellschaft allgemein durch Kinder und Ju-
gendliche mit oppositionellen und aggressiven
Storungen, sondern auch in der Beeintrdchtigung
der Entwicklung der Betroffenen. Fiir diese sind
insbesondere bei frither Manifestation der Sto-
rungen zahlreiche Risiken deutlich erhoht, zu
denen spitere Kriminalitdt und Gewalt, eine ho-
here Rate psychischer Storungen, schlechtere
Bildungsabschliisse und niedrigere berufliche
Qualifikation, erhohte Arbeitslosigkeit und nied-
rigeres Einkommen, Abhidngigkeit von Sozial-
hilfe, geringere soziale Einbindung, hohe Raten
kurzlebiger und oft von Gewalt gekennzeichneter
Partnerschaften, Versagen in der Kindererziehung,
eine hohere Krankheitsrate und eine verminderte
Lebenserwartung gehoren. Die Kosten fiir die
Betroffenen und die Gesamtgesellschaft sind also
immens und es miisste im besten Interesse aller
liegen, eine Friithbehandlung durch Privention
und kompetente Behandlung zu unterstiitzen.

Einrichtungen der psychosozialen Versorgung
einschlieBlich der klinischen Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie haben sich schon immer den
Problemen von Kindern und Jugendlichen mit
oppositionellem und aggressivem Verhalten stel-
len miissen. Dabei herrschte iiber lange Zeit eine
Tendenz vor, sich zwar mit professioneller Sorg-
falt der Diagnostik der Probleme zu widmen,
hinsichtlich der Behandlung sich aber schwer-
punktmiBig auf die Moglichkeiten korrigieren-
der piddagogischer Bemiihungen innerhalb und
auBerhalb der Familie zu verlassen. Diese vorherr-
schende Haltung hat sich mit dem Aufkommen
verhaltenstherapeutischer Interventionen grund-
legend geédndert, sodass einer frither nicht selten
auch unter Experten anzutreffenden, relativen
therapeutischen Hoffnungslosigkeit die Basis
entzogen wurde. Die moderne Verhaltensthera-
pie hat ihre Behandlungsprinzipien nicht nur in
einem frithen Stadium zu einem betrichtlichen
Teil in der Therapie von Kindern mit sogenann-
tem storenden Verhalten ausgeformt, sondern in
der Folgezeit durch die Entwicklung manuali-
sierter Interventionsprogramme wesentlich dazu
beigetragen, dass wirksame Behandlungsformen
verfiigbar und in iiberschaubaren Zeitriumen
trainierbar wurden, um den groflen Behandlungs-
bedarf abzudecken. Mit den Forderungen nach
einem hohen Grad an Strukturierung, nachgewie-
sener Wirksamkeit und angemessenen Kosten,
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8 Vorwort

die an alle verhaltenstherapeutischen Interven-
tionen gestellt werden, haben sich diese Be-
handlungsprogramme sehr bald eine dominante
Position unter den psychotherapeutischen Inter-
ventionen erworben.

Nachdem diese Entwicklung zunichst sehr stark
von angelsidchsischen Behandlungsprogrammen
bestimmt wurde, die entweder iibersetzt oder be-
arbeitet oder aber als Modell fiir eigene Entwick-
lungen im deutschsprachigen Raum verwendet
wurden, hat die Implementierung der Verhaltens-
therapie in der psychosozialen Versorgung auch
hier in der Zwischenzeit ein derartiges Niveau
erreicht, dass zunehmend Eigenentwicklungen
verfiigbar geworden sind. Das professionelle In-
teresse an derartigen Programmen ist grofl und
wird sich mit Sicherheit auch auf das vorliegende
Baghira-Training erstrecken. Dieses Programm
ist aus der unmittelbaren Versorgungspraxis der
Kinder- und Jugendpsychiatrie entstanden. Es
wurde aus der klinischen Arbeit mit wirklich ge-
storten Kindern erarbeitet und verdankt seine
praktische Relevanz dieser Nihe und den Erfah-
rungen mit diesen Kindern.

Die interdisziplindr verankerten Autoren stellen
sich den Herausforderungen der klinischen, thera-
peutischen und padagogischen Arbeit in der realen
Welt der Versorgung. Sie haben aus der reflektie-
renden Sicht auf diese Probleme ein theoretisch
geleitetes und zugleich praktikables, trainierbares
und wirksames Programm entwickelt. Das modu-
lar aufgebaute Programm verdankt seine Attrakti-
vitdt seiner Kindzentrierung, seiner breiten, iiber
den engen therapeutischen Rahmen hinausgehen-

den Einsetzbarkeit und dem Gruppenformat in
Verbindung mit einer ansprechenden Gestaltung,
die nicht zuletzt in der liebenswerten Figur des
Baghira zum Ausdruck kommt. In der Fokussie-
rung auf das Kind und die Verbesserung seiner
Bewiltigungsfertigkeiten und Sozialkompetenz
liegt der besondere Charakter dieses kognitiv-
verhaltenstherapeutischen Trainings. Der Bau-
steincharakter vieler verhaltenstherapeutischer
Programme und damit auch der relative Beitrag zu
multimodalen Interventionen werden auch da-
durch verdeutlicht, dass ergidnzende Programme
wie Elterntrainings oder andere pidagogische
Mafnahmen angeschlossen werden konnen.

Es war fiir mich ein besonderes Privileg, die Ent-
wicklung des Baghira-Trainings verfolgen und in
diesem Prozess wahrnehmen zu diirfen, wie die
Saat des verhaltenstherapeutisch orientierten
Versorgungsgedankens in der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie in Ziirich und andernorts in der
jiingeren Vergangenheit aufgegangen ist. Den
Autoren gilt meine Bewunderung fiir ihr diffe-
renziertes und praktisches Therapieprogramm,
das unter normalen und nicht selten belastenden
alltidglichen Arbeitsbedingungen erarbeitet wurde.
Ich wiinsche dem Baghira-Training eine breite
Akzeptanz und auch mogliche Weiterentwick-
lungen in der Welt der psychosozialen Versor-
gung zum Wohle der Kinder mit oppositionellem
und aggressivem Verhalten, ihrer Familien und
der Gemeinschaft.

Aalborg, Basel und Ziirich, im Sommer 2010

Hans-Christoph Steinhausen
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Einleitung

Das vorliegende Baghira-Training ist ein Thera-
piemanual zur Forderung von sozial kompeten-
tem, nicht aggressivem Verhalten von Kindern,
welche an oppositionellen oder aggressiven Ver-
haltensproblemen leiden. Das Baghira-Training
ist als Gruppenprogramm fiir Kinder von 8 bis
13 Jahren konzipiert und eignet sich fiir den Ein-
satz in sozialpddagogischen, schulischen und
kinderpsychiatrischen Einrichtungen. Als Leitfi-
gur fiihrt der Panther Baghira durch das Training.
Baghira stammt aus dem Werk ,,Dschungelbuch*
von Rudyard Kipling, in dem er als besonnener
Partner Mogli, dem Menschenkind, zur Seite
steht und ihm hilft, erfolgreich die zahlreichen
gefdhrlichen Abenteuer im Dschungel zu beste-
hen. Baghira hat im Gruppentraining ebenfalls
die Aufgabe, die Kinder zu begleiten und auf
ihrem Weg fort von aggressivem, hin zu sozial
kompetentem Verhalten zu unterstiitzen. Visuell
ist er in Form von Aquarellen auf samtlichen Ar-
beitsbléttern prisent. In Fantasiegeschichten be-
gleitet er die Kinder auf Reisen an fremde Orte.
Er zeigt ihnen verschiedene Techniken und Stra-
tegien der Argerkontrolle und der friedlichen
Konfliktlosung, welche in Form von Aufgaben
und Spielen eingeiibt werden. Die Kinder sind
danach in der Lage, ihren Arger und ihre aggres-
siven Impulse besser zu kontrollieren und ange-
messene Konfliktlosungen anstelle von korperli-
cher und verbaler Gewalt einzusetzen.

Oppositionelles und aggressives Verhalten ist
bei Kindern und insbesondere bei Jungen haufig
anzutreffen. Dabei konnen diese sozialen Ver-
haltensprobleme in ungiinstiger Weise mit elter-
lichen Erziehungsschwierigkeiten und schuli-
schen Leistungsproblemen zusammenwirken
und sich gegenseitig verstiarken. Rasch kann sich
daraus ein gravierendes Problemverhalten ent-
wickeln, welches das Einschreiten von Jugend-
hilfeeinrichtungen und Behorden notwendig
macht, da Eltern, Lehrer! und weitere Bezugs-
personen liberfordert sind. Wirksame Interventi-
onen sind daher notwendig, um den Problemen
entgegenzuwirken und die betroffenen Kinder,
Eltern und Bezugspersonen zu entlasten. In den
letzten Jahrzehnten wurden darum zahlreiche
Interventionsansitze fiir aggressives und opposi-

tionelles Problemverhalten entwickelt und ein-
gesetzt. Neben Trainingsangeboten fiir Eltern
haben sich vor allem kognitiv-verhaltensthera-
peutisch ausgerichtete Argerkontroll- und Prob-
lemlosungstrainings als wirksam erwiesen (vgl.
Kapitel 1.5).

Das Baghira-Training ist in den letzten Jahren am
Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienst der
Universitit Ziirich entwickelt worden (fiir weitere
Informationen siehe http://www kjpd.uzh.ch). Da-
bei haben sich die Autoren von bestehenden Trai-
ningsmanualen inspirieren lassen, neue Erkennt-
nisse aus Forschungsstudien einbezogen und
Verbesserungen aus der praktischen Erfahrung
mit dem Gruppentraining eingebaut. SchlieBlich
wurde das Baghira-Training beziiglich seiner Wirk-
samkeit liberpriift. Als Erweiterung zu bestehenden
Trainingsprogrammen fiir Kinder mit aggressiven
und oppositionellen Verhaltensweisen wurde das
Baghira-Training nicht nur fiir die ambulante
Durchfiihrung, sondern auch fiir den Einsatz im
stationdren Rahmen entwickelt. Das vorliegende
Programm richtet sich neben Psychologen, Psy-
chiatern und Therapeuten auch an Erzieher, Sozi-
alpddagogen, Lehrer und Pflegekrifte. Dies ist
wichtig, da Kinder mit aggressiven und oppositi-
onellen Verhaltensproblemen oft zeitweilig oder
dauerhaft in padagogischen bzw. sozialpidagogi-
schen Institutionen betreut werden. Das Baghira-
Training bietet dort eine sinnvolle Ergénzung zu
sozial- und sonderpidagogischen Mallnahmen
mit dem Ziel, aggressives sowie oppositionelles
Verhalten zu reduzieren und sozial kompetentes
Verhalten aufzubauen. Es ist indessen darauf hin-
zuweisen, dass aggressive und oppositionelle
Verhaltensprobleme meist komplexe Stérungen
darstellen, welche multimodale Interventionen
notwendig machen.

Durch die mehrjihrige Entwicklung in interdiszip-
lindrer Zusammenarbeit ist das Baghira-Training
schlieBlich als mehrfach praxisgepriiftes Trainings-
manual entstanden, welches wissenschaftliche
Grundlagen beriicksichtigt und dessen Durchfiih-
rung den Kindern neben den Lern- und Ubungs-
inhalten auch Spaf3 und Freude bereitet und somit
Kinder wie Trainer zu begeistern vermag.

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im folgenden Text ausschlielich die ménnliche Form verwendet. Wenn nichts
weiter ausgefiihrt wird, sind die weiblichen Personen jeweils mitgemeint.
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10 Einleitung

Bei der Entstehung des Baghira-Trainings haben
zahlreiche Personen mitgeholfen, bei denen sich
die Autoren an dieser Stelle herzlich bedanken
mochten: Astrid Hiibecker, Jana Friese Jaworsky,
Katharina Herdener Pinnekamp, Jasna Dellen-
bach und weitere Mitarbeiter des Kinder- und
Jugendpsychiatrischen Dienstes der Universitit
Ziirich haben die Autoren bei der Konzeption, der
Entstehung und der Durchfiihrung des Baghira-
Trainings tatkréftig unterstiitzt. Hans-Christoph
Steinhausen hat die Autoren dazu ermuntert, das
vorliegende Manual zu erarbeiten und sich freund-
licherweise dazu bereit erklirt, das Vorwort zu

schreiben. Weiter bedanken sich die Autoren bei
Katharina Tschopp fiir die sorgfiltige Lektorie-
rung des Textes und ihre sprachlichen Hilfestel-
lungen. Ein grofles Dankeschon geht auch an alle
Kinder, die das Baghira-Training bisher absol-
viert haben und an ihre Eltern. Durch ihre steti-
gen positiven, aber auch kritischen Anregungen
und Riickmeldungen haben sie zu vielfiltigen
und praktischen Verbesserungen des Manuals
beigetragen. SchlieBlich sei dem Hogrefe Verlag
fiir die Publikation des Buches und Susanne Wei-
dinger fiir die gute Zusammenarbeit und fiir die
kompetente Unterstiitzung gedankt.
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Kapitel 1

Theoretischer Hintergrund

Fallbeispiel ambulant:

Der elfjahrige Markus hatte schon als kleines Kind eine ausgepréagte Trotzphase und ein aufbrausen-
des Temperament. Wahrend der Vater beruflich stark engagiert ist, kimmert sich die Mutter um die
Betreuung und Erziehung der zwei Kinder. Markus und sein jingerer Bruder haben oft Streit, wobei
der Kleinere gerne provoziert und gemerkt hat, dass Markus darauf stark mit Wutanfallen reagiert.
Die Mutter hat am Anfang versucht, die Jungen mittels Gespréachen zu friedlichem Verhalten zu be-
wegen. Da dies wenig fruchtete, begann sie immer haufiger laut mit den Kindern zu schimpfen.
Markus befolgt die Anweisungen der Mutter oft nicht. Auch hier schimpft sie mit ihm, bis er manchmal
das Gewiinschte ausflhrt. Oft berichtet sie am Abend dem Vater von den Missetaten, der dann Stra-
fen, wie einen Monat Fernsehverbot, verhangt. Den Kindern gelingt es oft, die Strafen zu umgehen
oder durch langes Quengeln eine Beendigung zu erreichen. Mit dem Eintritt in die Kindertagesstétte
und erst recht in die Schule verstarkten sich die sozialen Probleme. Markus wird oft gehanselt und
argert sich dann sehr, verfolgt andere Kinder und versucht, sie zu schlagen. Er hat aber einige Schul-
kameraden, mit denen er gut auskommt und sich in der Freizeit verabredet. Im Unterricht erbringt
Markus geniigende Leistungen, widerspricht aber der Lehrerin haufig oder redet mit seinem Bank-
nachbarn. Die Erledigung der Hausaufgaben ist ein stdndiger Kampf fir die Mutter, da Markus diese
immer bis zur letzten Sekunde hinausschiebt. Angesichts der bereits lange bestehenden Symptoma-
tik empfiehlt die Kinderpsychologin den Eltern, Erziehungsberatung in Anspruch zu nehmen. Gleich-
zeitig soll Markus eine Gruppentherapie mit dem Ziel, sozial angemessenes Verhalten zu lernen,
beginnen.

Fallbeispiel stationér:

Sven ist zehn Jahre alt und besucht die vierte Klasse. Seine Lehrerin hat schon zahlreiche Gespra-
che mit ihm und seinen getrennt lebenden Eltern gefiihrt. Die Hausaufgaben erledigt Sven schludrig
oder gar nicht. Bei Konflikten auf dem Pausenplatz ist er regelmaBig involviert. Im darauf folgenden
Klarungsgesprach mit Erwachsenen sieht er sich jeweils ausschlieBlich als Opfer. Beim Erhalt von
Strafaufgaben diskutiert er und erledigt sie unsorgfaltig. Wiederholt hat er seinen Mitschiilern Stifte
und Hefte gestohlen, einmal auch einen MP3-Player. Die Lehrerin beschreibt Sven als sehr unruhig
und ablenkbar. Es fallt ihm schwer zu warten, bis er an der Reihe ist, und sein Schriftbild ist mangel-
haft. Sven lebt mit seiner zwei Jahre jlingeren Schwester bei der Mutter; seinen Vater sieht er jedes
zweite Wochenende. Mit der Schwester streitet er sich fast téaglich. Auch mit der Mutter gibt es haufig
Streit. Wenn sie ihm den Fernseher oder den PC ausschaltet, schimpft er lauthals und wirft mit Ge-
genstanden. Kleineren Pflichten, wie den Tisch decken, kommt er nicht nach. Die Hausaufgaben
erledigt er selten, oft schwindelt Sven der Mutter vor, keine zu haben. Insgesamt hat die Mutter das
Vertrauen in Sven verloren, da er haufig Geschichten erfindet und ihr Nachrichten nicht zuverlédssig
Ubermittelt. Zweimal hat er 10 Euro aus ihrem Geldbeutel gestohlen. Seine Freizeit verbringt Sven
mit einigen wenigen Jungen aus der Nachbarschaft. Auch mit ihnen streitet er sich stéandig, wenn er
z.B. beim FuBballspiel die Regeln zu seinen Gunsten auslegt. Aus dem FuBballverein wurde er aus-
geschlossen, da er sich nicht an die Vorgaben des Trainers hielt. So ist Sven in der schulfreien Zeit
oft alleine. Er weiB wenig mit sich anzufangen. Aufgrund des ausgepragten Stérungsbildes mit Be-
eintrachtigung in der Schule, in der Familie und im Kontakt mit Gleichaltrigen empfiehlt der zugezo-
gene Kinder- und Jugendpsychiater einen stationaren kinderpsychiatrischen Aufenthalt zur einge-
henden Diagnostik und multimodalen Therapie.
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