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1. Einleitung

1.01 Bedeutung des Themas

Leitende Mitarbeiter in deutsch-chinesischen Joint-Ventures, seien es Chinesen,
Deutsche oder Angehorige anderer Nationen, sind besonderen Bedingungen in Be-
zug auf ihre Anpassung an das kulturelle Umfeld

- intern im Joint-Venture

- bei der Zusammenarbeit mit den Mutterunternehmen

- extern mit Geschéftspartnern

ausgesetzt.

Die kulturellen Gegebenheiten miissen beriicksichtigt werden, wenn leitende Mitar-
beiter, sei es aus den eigenen Reihen, oder als externe Bewerber, ausgewidhlt werden.
Leider ist dies in der Praxis meist in unzureichender Weise der Fall, weil

- die Reichweite des Problems nicht erkannt wird

- kulturelle Aspekte im Geschiftsleben unterbewertet werden

- man sich dem Problem nicht stellen mochte.

Bei der Auswahl der geeigneten leitenden Mitarbeiter gehen die Entscheidungstré-
ger, also die entsprechenden chinesischen und deutschen Fiihrungskréfte, sei es be-
wusst oder unbewusst, von Entscheidungskriterien aus, die in ihrer eigenen Kultur
wichtig sind. Kriterien, die wir vernachldssigen, konnen hingegen in China von au-

Berordentlicher Bedeutung sein.

Die unterschiedlichen Erwartungen an die Qualifikation eines leitenden Mitarbeiters

sowie weitere Kriterien untersuche ich in dieser Arbeit.

1.02 Zielsetzung:

Anhand dieser Arbeit mdchte ich untersuchen, fiir wie wichtig einerseits deutsche

und andererseits chinesische Fiihrungskréfte bestimmte Qualifikationskriterien bei



leitenden Mitarbeitern in deutsch-chinesischen Joint-Ventures erachten. Die Schwer-
punkte mochte ich herausfiltern, daraus Schlussfolgerungen ziehen und Handlungs-
empfehlungen fiir die tdgliche Personalarbeit auf deutscher Seite erarbeiten. All dies

geschieht vor dem Hintergrund der unterschiedlichen kulturellen Bedingungen.

1.03 Griinde fiir meine Themenwahl

Auf freiberuflicher Basis berate und unterstiitze ich deutsche Unternehmen bei der
Suche nach Fach- und Fiihrungskriften fiir deren Niederlassungen - meist Joint-
Ventures - in der Volksrepublik China.

Bei der Arbeit mit meinen deutschen Klienten stelle ich immer wieder fest, dass ihre
Vorstellungen von geeigneten Personen fiir eine leitende Position in der Volksrepub-
lik China von chinesischer Seite oft nicht geteilt werden. Meine Klienten sind fast
ausschlieBlich deutsche Unternehmen und meine Ansprechpartner deutsche Fiih-
rungskrifte, die in der Muttergesellschaft in Deutschland ansissig sind. Ich kann in
den Gesprichen feststellen, dass sich die Probleme bei meinen Klienten sehr oft glei-
chen und dass versucht wird, mit deutschen Mitteln Abhilfe zu schaffen. Dieses
Problem besteht in allen Unternehmensbereichen. Widmen mochte ich mich dem
Personalproblem, einerseits aufgrund meiner tdglichen Praxis und andererseits weil
es letztendlich immer wieder die Menschen sind, die in allen Bereichen des Unter-

nehmens und auch in seiner Umgebung, ein entscheidender Faktor sind.

Besonders deutlich wird die unterschiedliche Sichtweise was die gewiinschte Quali-

fikation eines Stelleninhabers betrifft, wenn ich mit chinesischen

Ansprechpartnern, die mich bei der Bewerbersuche unterstiitzen, zusammenarbeite
oder wenn meine Klienten mir iiber die Personalvorschldge von chinesischer Joint-

Venture-Seite berichten.

Mit der Untersuchung dieses Problemfeldes mdchte ich einen Beitrag zu meiner tag-
lichen Praxis und der meiner Klienten leisten.

Dabei lasse ich mich von folgendem Zitat leiten:



