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Vorwort

Im Rahmen meiner Ausbildung zum Dipl.-Betriebswirt (FH) fur Verkehr und
Logistik ist diese Diplomarbeit mein letzter Schritt, um das Studium erfolgreich zu
absolvieren.

Die Mdoglichkeit eine Ausarbeitung in der Praxis durchzufihren, verschaffte mir
das Unternehmen LOCISTIC CONSULT GmbH e BDU in Echterdingen / Stuttgart.
Durch die Mitarbeit am Projekt, THOMAS PHILIPPS GmbH - Neubau
Logistikzentrum Melle, konnte ich das theoretische Wissen des Studiums in die
Praxis einbringen.

Meinen Dank méchte ich denjenigen aussprechen, die diese praxisnahe
Ausbildung ermdglicht und zu ihrem Gelingen beigetragen haben.

An erster Stelle mdchte ich die Gelegenheit nutzen, meiner Familie meinen Dank
auszusprechen, die mir diese Ausbildung erméglicht und mein Vorhaben immer
tatkraftig unterstitzt hat.

Auch die Firma LOCISTIC CONSULT GmbH e BDU hat keinen unwesentlichen
Beitrag zum Gelingen eingebracht.

Besonders hervorheben mdchte ich Herrn Eckhart Oldenburg, der mir
fachspezifische Sachverhalte in vorbildlicher Weise vermittelte und mich beim
Erstellen dieser Arbeit fachmannisch betreute.

Seitens der Fachhochschule Heilbronn, Studiengang Verkehrsbetriebswirtschaft
und Logistik, Schwerpunkt Transportlogistik, wurde ich von Herrn Prof. Dipl.-
Volksw. Hans-Helmut Grandjot betreut. Auch ihm gegendber fihle ich mich far
seine stete Beratung sehr zum Dank verpflichtet.
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Kurzfassung X

Kurzfassung

Das Unternehmen THOMAS PHILIPPS GmbH hat sich entschieden ein neues
Warenverteilzentrum (WVZ) fir das Distributionsgebiet Westdeutschland zu
bauen, da das alte WVZ mehrere ablauforganisatorische Schwéachen aufzeigt.
Die Schwachenanalyse bringt hervor, dass erhéhte Kosten in den Bereichen
Personal, Objekte, zeitlicher Ablauf und Transporte beinhaltet sind. Fir den
Neubau beauftragt PHILIPPS das Unternehmen LOCISTIC CONSULT GmbH,
welches als Generalplaner samtlicher Planungsaktivitadten, IT, Bau und das
Projektmanagement samtlicher Gewerke verantwortet. Die Aufgabenstellung und
Zielsetzung beinhaltet Punkte, wie z.b., dass die aktuelle Organisationsstruktur
von PHILIPPS nicht durch den Neubau verandert werden soll.

Das grundséatzliche Merkmal eines WVZ ist, dass angelieferte Waren, welche nicht
im Anschluss der Anlieferung unmittelbar bendtigt werden, auf unbestimmte Zeit
zur Bereitstellung in ein Lager, bis der Verkauf die Waren anfordert, kommen.

Die Mdglichkeiten zu technischen Ausgestaltung sind im WVZ sehr facettenreich.
So gibt es eine Vielzahl an Lagerungssystemen, wie z.b. Regalsysteme oder
Bodenlagerung, welche es jeweils in mehrere Einzelsysteme differenzieren
lassen. Zudem mussen bei der Gestaltung samtliche Aufgaben der einzelnen
Funktionsbereiche im WVZ sorgfaltig beachtet werden, um bei der Planung des
WVZ allen Anforderungen gerecht zu werden.

Die Ablauforganisation beschreibt die zeitliche und raumliche Strukturierung der
Arbeitsvorgdnge im WVZ. Die Planung der Ablauforganisation beinhaltet die
Bildung von Haupt- und Teilprozessen, welche in der Verrichtungsfolge gegliedert
werden. Grundlage hierflr ist die Arbeitsanalyse, welche die Arbeitsprozesse nach
unterschiedlichen Merkmalen zerlegt. Die Planung der Verrichtungsfolge basiert
dabei auf eine sachlich sinnvolle, zeitliche und logische Reihenfolge der
Teilprozesse.

Die Begrindung flar ein zentrales WVZ wird vor allem von der H6he der
Kapitalbindung, der betrieblichen Lagerpolitik, der Sortimentsstruktur sowie den
Kosten der Warenauslieferung und —bereitstellung fundiert. Ein konzeptioneller
Vergleich zwischen einem zentralen und dezentralen WVZ zeigt, dass die
Vorteilhaftigkeit des zentralen WVZ sich in den Betriebskosten begriindet.
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